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宝洁公司与吉列公司联手运用专利和商标打出“组合拳”，

成功制止恶意重复侵犯知识产权的行为
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宝洁公司与吉列公司联⼿运⽤专利和商标打出“组合拳”，
成功制⽌恶意重复侵犯知识产权的⾏为

原告：吉列有限责任公司（下述吉列公
司）

被告：张某、徐某及其控制的关联公司
等

案号：（2021）浙01知⺠初394-401号
案件结果：判决各被告⽴即停⽌侵权，

赔偿原告⼈⺠币共计200万元

原告：⼴州宝洁有限公司（下述宝洁公
司）

被告：张某、徐某
案号：（2021）浙0783⺠初8987号、

（2022）浙07⺠终1915号

案件结果：判决张某赔偿原告⼈⺠币
25万元，徐某就其中10万元连带承担

基本案情：
宝洁公司和吉列公司是全球最⼤的⽇

⽤消费品公司之⼀，“Gillette”和“吉列”多
次被法院、国家⼯商⾏政管理总局和国家知
识产权局认定为中国驰名商标且具有较⾼
知名度，“Fusion”品牌五⼑⽚剃须⼑产品更
是全世界家喻⼾晓的明星产品。

张某和徐某⾃2013年4⽉开始从事剃须
⼑产品的⽹上销售和线下销售。⼆⼈在明知
“Gillette”商标在中国乃⾄全球均享有极⾼
知名度的情况下，为谋取⾮法利益，通过注
册的5家⽹店，⼤量倾销假冒“Gillette”、“吉
列”、“⻜鹰”等品牌商标的剃须⼑⽤品，销售
⾦额共计⼈⺠币91万余元，徐某销售⾦额为
⼈⺠币35万余元，未销售假冒产品22万余元。
2018年7⽉，⼆⼈因销售假冒注册商标的商
品罪，被公安机关抓获，分别被法院判处（张
某）有期徒刑三年，缓刑四年，并处罚⾦⼈⺠
币50万元，以及（徐某）有期徒刑⼀年六个⽉，
缓刑⼆年，并处罚⾦8万元。

被判处刑罚后，⼆⼈仍不收⼿，张某先
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后在第8类剃须⼑商品注册“Giiulle”、“洁
锐”等商标，并先后注册A公司和B公司等空
壳公司，徐某先后注册C公司和D公司等空壳
公司，张某和徐某共同在阿⾥巴巴等销售平
台利⽤多个空壳公司线上、线下低价倾销仿
冒吉列公司“Fusion”品牌五⼑⽚剃须⼑产
品，继续恶意重复侵犯吉列公司多项知识产
权，严重损害了宝洁公司和吉列公司的权
益。

为了维护⾃⾝的合法权益，吉列公司委
托嘉权专利商标事务所谭英强和嘉贤律师
事务所付奕昌就张某、徐某及其控制的四家
关联公司侵犯吉列公司四项发明专利权的
多种侵权⾏为进⾏调查取证，公证购买固定
侵权产品实物，并向浙江省杭州市中级⼈⺠
法院提起诉讼。法院经开庭审理后作出
（2021）浙01知⺠初394-401号⺠事判决，认
定各被告⽣产销售的五⼑⽚剃须⼑产品侵
犯了吉列公司的四项发明专利权，判决各被
告⽴即停⽌制造、销售、许诺销售侵权产品，
⽴即销毁库存的侵权产品，赔偿原告吉列公
司经济损失及为制⽌侵权⽀出的合理费⽤
共计⼈⺠币200万元。

与此同时，宝洁公司委托嘉贤律师事务
所付奕昌就张某、徐某假冒“Gillette”、“吉
列”等注册商标的⾏为提起了⺠事索赔，浙
江省东阳市⼈⺠法院开庭审理后作出了
（2021）浙0783⺠初8987号⺠事判决，认定
案件虽经刑事案件判决，但并不影响原告提
起⺠事侵权之诉，酌定张某赔偿原告经济损
失（含合理维权费⽤）⼈⺠币25万元，被告徐

某与被告张某共同实施销售⾏为，构成共同
侵权，就⼈⺠币10万元承担连带赔偿责任。

案件典型意义
�(⼀)处理案件的创新性

1.宝洁公司与吉列公司强强联⼿，运⽤
多项发明专利权和多项商标权作为武器，对
张某、徐某实际控制的多个侵权壳体进⾏取
证和法律诉讼。

针对张某、徐某多侵权壳体线上恶意重
复侵权的⾏为，吉列公司⾸先委托对所有侵
权壳体销售的侵权产品进⾏公证购买，然后
以四项发明专利权为基础，针对张某、徐某
本⼈及多个侵权壳体同步发起发明专利侵
权系列诉讼，向法院提交详细的技术特征⽐
对表，指控各被告侵犯吉列公司四项发明专
利共104项权利要求，被控产品全部落⼊四
项发明专利的保护范围。8个系列专利侵权
纠纷案对张某和徐某控制的4个侵权壳体⼀
⽹打尽，成功维护了⾃⾝的合法权益。

宝洁公司依照⽣效的刑事判决向法院
提起侵犯商标权⺠事索赔诉讼，追诉张某和
徐某销售假冒注册商标的商品侵权⾏为，商
标侵权案与专利侵权案联动的“组合拳”策
略，向⼆被告施加叠加的诉讼压⼒，彰显宝
洁公司与吉列公司坚决维护⾃⾝知识产权
的决⼼。

2.� 充分举证证明各被告共同实施侵权
⾏为，恶意重复的侵权情节严重，作为法院
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酌情判赔的考量因素。
经过原告的充分举证，杭州市中级⼈⺠

法院综合考虑涉案专利权的种类、侵权产品
数量以及被告的主观过错、侵权⾏为的性
质、持续的时间、规模、范围和其他侵权情节
以及吉列公司为制⽌侵权⽀出的合理费⽤，
按照法定赔偿的⽅式酌情确定赔偿数额。法
院在酌情判赔的时候注意到如下相关事实：
1.涉案专利系发明专利；2.张某、徐某及其控
制的关联公司在本案中实施了制造、销售、
许诺销售的侵权⾏为；3.吉列公司主张被诉
侵权产品涉及侵害吉列公司四项发明专利
权；4.吉列公司提交的证据显⽰，其在天猫
官⽅旗舰店销售的同类剃须⼑产品销售单
价为145元、169元等；5.涉案店铺⻚⾯显⽰
被诉侵权产品销售链接繁多，销量较⼤；
6.张某、徐某曾因销售假冒吉列公司注册商
标 的 商 品 被 刑 事 处 罚 ；7 . 张 某 系 第
34795456号“Giiulle”注册商标申请⼈，该
商标于2021年7⽉23⽇被国家知识产权局
以与吉列公司的在先商标构成近似商标易
导致公众混淆误认为由予以⽆效宣告，8.各
被告公司的注册资本、成⽴⽇期、法定代表
⼈、经营范围等；9.吉列公司为本案共⽀出
的公证费、律师费、购买侵权产品的费⽤等。
最后判决各被告赔偿原告吉列公司经济损
失及为制⽌侵权⽀出的合理费⽤共计⼈⺠
币200万元。

东阳市⼈⺠法院综合考虑涉案注册商
标的声誉及品牌影响⼒、两被告的主观过
错、侵权⾏为的性质、经营时间、规模销售数

量、影响范围、后果，以及结合权利⼈为制⽌
侵权⾏为的合理开⽀等因素，并考虑增强知
识产权司法保护⼒度，酌定张某赔偿原告经
济损失（含合理维权费⽤）⼈⺠币25万元，被
告徐某与被告张某共同实施销售⾏为，构成
共同侵权，就⼈⺠币10万元承担连带赔偿责
任。

3.� 各被告尝试以合法来源抗辩逃避法
律责任，原告充分举证锁定了各被告构成制
造⾏为，法院认定各被告合法来源抗辩不成
⽴。

尽管《专利法》第77条规定，为⽣产经营
⽬的使⽤、许诺销售或者销售不知道是未经
专利权⼈许可⽽制造并售出的专利侵权产
品，能证明该产品合法来源的，不承担赔偿
责任。《最⾼⼈⺠法院关于审理侵犯专利权
纠纷案件应⽤法律若⼲问题的解释(⼆)》第
⼆⼗五条：为⽣产经营⽬的使⽤、许诺销售
或者销售不知道是未经专利权⼈许可⽽制
造并售出的专利侵权产品，且举证证明该产
品合法来源的，对于权利⼈请求停⽌上述使
⽤、许诺销售、销售⾏为的主张，⼈⺠法院应
予⽀持，但被诉侵权产品的使⽤者举证证明
其已⽀付该产品的合理对价的除外。本条第
⼀款所称不知道，是指实际不知道且不应当
知道。本条第⼀款所称合法来源，是指通过
合法的销售渠道、通常的买卖合同等正常商
业⽅式取得产品。对于合法来源，使⽤者、许
诺销售者或者销售者应当提供符合交易习
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惯的相关证据。
但是，原告举证：⾸先被告在涉案被诉

产品上标注为“制造商”，构成⾃认；其次，在
涉 案 被 诉 产 品 上 标 注 属 于 被 告 的
“Giiulle”和”洁锐”等商标，根据相关司法解
释，商标权⼈应推定为产品的制造者；再次，
⽆论被告是对外采购零部件⾃⾏组装或者
委托贴牌加⼯⽣产，都是由被告选定具体⼑
⽚型号、规格，并在出⼚产品上标识商标、企
业名称、地址等信息，这种⾏为主观上体现
了制造的意思表⽰，客观上通过委托的加⼯
企业完成⽣产⾏为，属于专利法意义上的制
造⾏为；最后，被告不满⾜合法来源的客观
要件和主观要件。法院经审理对各被告的合
法来源抗辩不予采信。

(⼆)社会影响
张某和徐某⼆⼈以侵权为业，侵权时间

⻓、范围⼴、数量⼤、获利⾼，对宝洁公司和
吉列公司的企业、品牌声誉和经济利益造成
严重侵害。此外，涉案产品是⼈⺠群众⽣活
必需的剃须⼑产品，⼆被告制造、销售的假
冒或仿冒剃须⼑产品做⼯粗糙、质量⽆法保
障，容易对⼈⺠群众的⼈⾝健康乃⾄⼼理健
康造成伤害。能够安⼼地购买到品质优良的
正品商品，正是⼴⼤消费者的合法权益得到
保障的刚需，也体现了⼈⺠对美好⽣活的向
往。

本案是宝洁公司和吉列公司强强联⼿，
运⽤专利和商标多项知识产权的“组合拳”
维权成功的案例，严厉制⽌了通过互联⽹线

上多壳体恶意重复侵权的侵权⾏为，维护了
⾃⾝多项知识产权的合法权益，同时也保护
⼴⼤消费者免受假冒、侵权产品的侵害，对
同类案件具有较⾼的参考价值。针对张某、
徐某及其开办经营的法⼈实体的⼀系列案
件，再⼀次向全社会深刻地普及了制假、售
假和侵权的侵权⼈不仅可能触犯《刑法》并
要承担刑事责任，也可能要承担⺠事责任的
法律知识，进⼀步向全社会彰显了国家加强
知识产权司法保护⼒度的笃定决⼼。

谭英强先⽣是律师、专利代理师、副研
究员、⼯程师、司法鉴定专家，⼴州嘉权专利
商标事务所有限公司副总经理，五⾢⼤学兼
职教授，⼴州市创新创业服务领军⼈才。

毕业于华南理⼯⼤学理学院应⽤物理
系电⼦科学与技术（微电⼦技术）专业，华南
理⼯⼤学法学院知识产权专业在职研究⽣，
拥有5年电⼦电路和软件开发经验。2008年
获得江⻔市科学技术奖励三等奖；2009年
考取中国专利代理⼈资格；2010年⼊选⼴
东省知识产权维权援助专家；2011年成为
知识产权执业司法鉴定⼈；2012年获得电
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⼦技术中级⼯程师资格证，通过了国家统⼀
司法考试，获得法律职业资格；2013年获得
鹤⼭市科学技术奖励⼀等奖，同年当选中华
全国专利代理⼈协会理事和⼴东专利代理
协会理事；2015年被⼴州市⼈⺠政府聘请
为⼴州市重⼤⾏政决策论证专家；2016年
被评为“⼆星专利代理⼈”的称号，被聘请为
⼴东知识产权保护协会专家，同时成为⾸批
⼴东省知识产权局专家库专家。2017年被
评为“⼴东⼗⼤新锐专利代理⼈”。现任⼴东
专利代理协会副会⻓、⼴东知识产权保护协
会副会⻓、⼴东省企业联合会监事、⼴州市
企业联合会副会⻓、⼴州嘉权专利商标事务
所有限公司副总经理。

从事专利代理⼯作12年，代理专利申请
500多件，代理知识产权诉讼和⽆效案件

230件，代理过知名互联⽹公司、家电巨头、
⽇⽤快消品⻰头、欧美⽇知名企业的知识产
权案件，代理过通信领域标准必要专利的⽆
效程序。代理发明专利临时保护期使⽤费纠
纷案同时⼊选⼭东⾼院、济南中院2018年
度⼗⼤知识产权典型案例，代理的成功案例
三度⼊选⼴东知识产权保护协会年度⼗⼤
知识产权典型案例。擅⻓计算机软件、电⼦
信息、电⼦线路、微电⼦技术、嵌⼊式系统、
⼯业控制器、通信协议等电学领域和机械领
域的专利申请、专利⽆效和专利诉讼，处理
过50多件知识产权司法鉴定案件和10多件
⼴交会维权投诉案件，积累了丰富的知识产
权实战经验。
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